SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI
BANKU SPOLDZIELCZEGO W BLAZOWEJ
W 2025 ROKU

Zarzad Banku Spoétdzielczego w Btazowej dzialajac zgodnie z art. 49 Ustawy
o rachunkowosci, z uwzglednieniem dodatkowych wymogoéw wynikajacych z art. 111a
ustawy Prawo bankowe, przedktada Sprawozdanie z dziatalnosci Banku Spoétdzielczego

w Btazowej za rok obrotowy od 01 stycznia do 31 grudnia 2025 roku.

I. STAN PRAWNY I WLADZE BANKU
Bank Spoétdzielczy w Blazowej dziala w oparciu o prawo spodtdzielcze, prawo
bankowe, ustawe o funkcjonowaniu bankow spotdzielczych, ich zrzeszaniu si¢ 1 bankach
zrzeszajacych.
Pelna nazwa Banku: Bank Spoldzielczy w Blazowej
Adres siedziby: ul. Bankowa 2, 36-030 Blazowa
Bank zostal wpisany do Krajowego Rejestru Sadowego — Rejestru Przedsigbiorcow pod
numerem KRS — 0000084728 prowadzonego przez Sad Rejonowy w Rzeszowie — XII
Wydziatl Gospodarczy — ostatnie postanowienie z dnia 15.01.2025 roku.
Bank Spoétdzielczy w Blazowej zrzeszony jest w Banku Polskiej Spotdzielczosci S.A.
1 zgodnie ze Statutem prowadzit swa dzialalno$¢ na terenie wojewddztwa podkarpackiego
w nastepujacych placowkach:
» Centrala, ul. Bankowa 2, 36-030 Btazowa
» 0Oddziat w Hyznem, 36-024 Hyzne 103
» Oddzial w Rzeszowie, ul. Bohaterow 4, 35-112 Rzeszow.
Przez caty okres sprawozdawczy Bank dziatat jako czlonek Spotdzielni Systemu Ochrony

Zrzeszenia BPS.

1. Zebranie Przedstawicieli
W dniu 26 czerwca 2025 r. odbylo si¢ Zebranie Przedstawicieli, w ktorym
uczestniczyto 20 Przedstawicieli, co stanowi 76,92% og6tu. W wyniku obrad podjetych
zostalo tacznie 13 uchwat w nastgpujacych sprawach:
» zatwierdzenia sprawozdania Rady Nadzorczej Banku Spotdzielczego w Blazowej
za 2024 r. wraz z oceng przestrzegania Zasad Ladu Korporacyjnego i oceng

Polityki wynagradzania,



» oceny adekwatnos$ci regulacji wewngtrznych dotyczacych funkcjonowania Rady
Nadzorczej Banku Spotdzielczego w Btazowej oraz skutecznosci jej dzialania za
2024 rok,

zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dzialalnosci Banku za 2024 r.,
zatwierdzenia sprawozdania finansowego za 2024 r.,

udzielenia cztonkom Zarzadu absolutorium z wykonania obowigzkow w 2024 r.,
ustalenia najwyzszej sumy zobowigzan jakg Bank moze zaciagac,

podzialu nadwyzki bilansowej,
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przyjecia kierunkow dziatalnosci gospodarczo- finansowej 1 spoteczno-kulturalne;j
Banku,
» przyjecia zmian do Regulaminu dziatania Rady Nadzorczej Banku Spoétdzielczego
w Blazowej,
» zatwierdzenia wnioskoéw z przeprowadzonej lustracji ustawowej pelnej,
» ustalenia wynagrodzenia dla Czlonkéw Rady Nadzorczej Banku Spoéidzielczego
w Blazowe;.
W wyniku obrad ZP z dnia 26.06.2025 r. nie zostaty zgtoszone wnioski.

Podjete przez ZP uchwaty zostaty wdrozone przez Zarzad zgodnie z ich trescig.

2. Rada Nadzorcza Banku
Rada Nadzorcza w sktadzie 7 osobowym zostata wybrana na Zebraniu Przedstawicieli
w dniu 13 czerwca 2022 r. W zwiazku ze $miercia w roku 2024 Pana Henryka Sienko
Rada Nadzorcza liczy obecnie 6 os6b. W roku 2025 dziatala w nast¢pujacym sktadzie:

1. Pan Jan Sienko - Przewodniczacy
Pani Krystyna Cag — Sekretarz
Pani Maria Bator — Zastepca Przewodniczacego
Pan Stanistaw Palac - Cztonek

Pan Wiestaw Pietras — Czlonek

A

Pani Stanistawa Stec — Czlonek

W ciggu 2025 roku Rada Nadzorcza odbyta 10 protokotowanych posiedzen.
Najwazniejsze sprawy poruszane na posiedzeniach Rady Nadzorczej na przestrzeni 2025
roku dotyczyty:
» zatwierdzenia Strategii operacyjnej odpornosci cyfrowej oraz rozwoju ICT
1 bezpieczenstwa Srodowiska teleinformatycznego w Banku Spotdzielczym

w Btazowe;,



zatwierdzenia Polityki bezpieczenstwa informacji w Banku Spotdzielczym
w Blazowe;,

zatwierdzenia Polityki zarzadzania ryzykiem outsourcingu w  Banku
Spoétdzielczym w Blazowe;,

zatwierdzenia zmian do Regulaminu organizacyjnego Banku Spotdzielczego
w Blazowe;,

zatwierdzenia Strategii rozwoju Banku Spotdzielczego w Blazowej na lata 2025-
2028,

zatwierdzenia zmian do Strategii zarzadzania poszczegdlnymi rodzajami ryzyka
w Banku Spétdzielczym w Btazowej,

zatwierdzenia Polityk Banku na 2025 rok dotyczacych poszczegdlnych obszaréw
dziatalnosci,

zatwierdzenia rocznego planu dziatania stanowiska ds. ryzyka braku zgodnosci
i kontroli wewnetrznej na rok 2025,

zatwierdzenia zmian do Regulaminu Systemu kontroli wewnetrznej w Banku
Spotdzielczym w Blazowe;,

zatwierdzenia zmian do Polityki zarzadzania konfliktem interesow w Banku
Spoétdzielczym w Blazowe;,

zatwierdzenia zmian do Zasad ochrony sygnalistow w Banku Spotdzielczym
w Blazowe;,

zatwierdzenia zmian do Regulaminu funkcjonowania Komorski ds. zgodnosci
w Banku Spoétdzielczym w Blazowe;,

zatwierdzenia Regulaminu Zasady korzystania z samochodu osobowego w Banku
Spotdzielczym w Blazowe;,

zatwierdzenia zmian do Instrukcji oceny adekwatno$ci kapitalowej w Banku
Spoétdzielczym w Blazowe;,

zatwierdzenia zmian do Polityk Banku Spoétdzielczego w Btazowej dotyczacych
poszczegblnych obszarow dziatalnosci,

zatwierdzenia zmian do Zasad Etyki w Banku Spoétdzielczym w Btazowe;,

oceny adekwatnos$ci 1 skutecznosci systemu kontroli wewnetrznej, w tym oceny
adekwatnosci 1 skuteczno$ci funkcji kontroli, a takze komorki ds. zgodnosci za
2024 rok,

samooceny adekwatnosci regulacji wewnetrznych dotyczacych funkcjonowania
Rady Nadzorczej oraz skutecznosci jej dziatania za 2024 rok,

oceny adekwatnosci regulacji wewnetrznych dotyczacych funkcjonowania

Zarzadu oraz skutecznosci jego dziatania za 2024 rok,
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» pozytywnej oceny efektow pracy osob ktérych dziatalno§¢ zawodowa ma istotny
wplyw na profil ryzyka Banku oraz re¢kojmi nalezytego wykonywania
obowigzkow za 2024 rok,

» wyboru Pelnomocnika do uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu Banku
Polskiej Spotdzielczosci SA,

» zatwierdzenia Informacji z zakresu profilu ryzyka i poziomu kapitalu Banku
Spotdzielczego w Blazowej wg stanu na 31.12.2024 r.,

» wykreslenia z rejestru cztonkow,

» wyboru firmy audytorskiej do badania sprawozdania finansowego,

» zatwierdzenia zmian do Strategii rozwoju Banku Spoétdzielczego w Btazowej na
lata 2025- 2028,

» zatwierdzenia korekty planu ekonomiczno-finansowego Banku Spoéldzielczego
w Blazowej na rok 2025,

» sprawy biezace.

Zgodnie z ustawa z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich
oraz nadzorze publicznym w Banku w 2025 roku dziatat powolany przez Rade Nadzorcza
Komitet Audytu w sktadzie:

1. Pan Wiestaw Pietras — Przewodniczacy

2. Pan Stanistaw Patac — Cztonek

3. Pani Stanistawa Stec — Cztonek.

Podstawowym zadaniem Komitetu Audytu jest wspieranie dzialania Rady
Nadzorczej Banku poprzez przedstawianie Radzie swojego stanowiska, ocen lub
rekomendacji, pozwalajacych na podjecie stosownych decyzji w  obszarach
sprawozdawczosci finansowej, systemu kontroli wewngtrznej i systemu zarzadzania

ryzykiem.

3. Zarzad Banku

W okresie sprawozdawczym Zarzad dziatat w sktadzie:
1. Pan Mariusz Krél — Prezes Zarzadu

2. Pani Lucyna Undziakiewicz — Wiceprezes Zarzadu
3. Pan Piotr Rusinek — Wiceprezes Zarzadu.

Zarzad wykonujac swoje obowigzki odbyt 68 protokotowanych posiedzen.

Najwazniejsze sprawy poruszane na posiedzeniach Zarzadu to:

» ocena sytuacji ekonomicznej banku,



» opracowanie rocznego planu ekonomiczno-finansowego,

» podejmowanie uchwat dotyczacych biezacej dziatalnosci, m.in. wprowadzajacych
zmiany w procedurach produktowych oraz regulacjach zarzadzania ryzykami
bankowymi,

» podejmowanie decyzji kredytowych,

» analizowanie informacji otrzymywanych zgodnie z systemem informacji
zarzadczej,

» podejmowanie decyzji o przyjeciu w poczet czlonkow Banku Spoétdzielczego,
a takze o przyjeciu rezygnacji z czlonkostwa,

» analiza funkcjonowania Oddziatow Banku,

» realizowanie Uchwat podjetych przez Rade Nadzorczg i Zebranie Przedstawicieli,

» sprawy biezace.

1. Zebrania Grup Czlonkowskich

W roku 2025 zebrania cztonkowskie miaty charakter sprawozdawczy.
Zebrania odbytly si¢ w dwoch grupach cztonkowskich zgodnie z decyzja Rady Nadzorczej
z dnia 19 grudnia 2024 r.

I Grupa

Btazowa Miasto, Btazowa Goérna, Btazowa Dolna, Nowy Borek, Futoma, Pigtkowa,
Kakolowka, Biatka, Lecka oraz pozostale miejscowosci z poza terenu gmin Blazowa
1 Hyzne

Zebranie odbyto si¢ 29 maja 2025 r.

IT Grupa
Hyzne, Brzezoéwka , Grzegorzéwka, Woélka Hyznenska, Szklary, Dylagéwka
Zebranie odbyto si¢ 30 maja 2025 r.

Cztonkom przedstawiono sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci Banku za 2024 rok,
sprawozdanie z realizacji uchwal i1 wnioskdw podjetych na poprzednim zebraniu
cztonkow 1 Zebraniu Przedstawicieli. Poinformowano o kierunkach dziatalno$ci na rok
2025 i przedstawiono informacje¢ z dziatalno$ci Rady Nadzorczej. Przedstawiono rowniez
sprawy, ktore mialy by¢ przedmiotem obrad najblizszego Zebrania Przedstawicieli.
Podczas zebran nie zgloszono zadnych wnioskéw.

Zostal zachowany Statutowy termin pomiedzy zebraniami cztonkowskimi

a Zebraniem Przedstawicieli.



5. Organizacja wewnetrzna Banku

Strukture organizacyjng Banku Spotdzielczego w Btazowej tworza:

1. Jednostki organizacyjne Banku:

1) Centrala,
2) Oddziaty.

2. Komorki organizacyjne:

1) w Centrali — zespoty, stanowiska pracy;

2) w Oddziatach — stanowiska pracy.

3. Nadzorowi ze strony Zarzadu podlegaja:

1) Prezesowi Zarzadu:

Stanowisko organizacyjno-administracyjne, Zespot zarzadzania

ryzykami

1 analiz, Stanowisko analitykow kredytowych 1 wierzytelnosci trudnych,

Stanowisko do spraw ryzyka braku zgodnosci i kontroli wewnetrznej;

2) Wiceprezesowi Zarzadu ds. finansowo — ksiegowych / Gléwny ksiggowy:

Zespdt finansowo-ksiggowy, Stanowisko sprawozdawczo$ci, Stanowisko

obstugi informatycznej;

3) Wiceprezesowi Zarzadu ds. handlowych:

Zespot produktow bankowych i1 marketingu, Oddziat w Hyznem, Oddziat

w Rzeszowie.

Sredni stan zatrudnienia w 2025 r. w etatach wyniost 29,36 natomiast w osobach

wyniost 31.

II. AKTUALNA SYTUACJA FINANSOWA BANKU

1. Aktywa — wybrane pozycje

WyszezegdInienie (tys. 21 31.12.2025 | Struktura % |31.12.2024 | Struktura % | Dynamika%
1 2 3 4 5 2/4

1. Kasa 2526 0,96 1923 0,80 131,36

2. Naleznosci od sektora

finansowego 23 552 8,97 44 610 18,64 52,80

w tym: w rach. biezgcym 8132 3,10 8081 3,38 100,63
terminowe 15420 5,87 36 529 15,26 42,21

3. Nalezn.od sekt.niefin. 65154 24,83 57 611 24,07 113,09

4. Nalezn.od sekt. budzet. 41376 15,77 26 080 10,90 158,65




5. Dluzne papiery

warto$ciowe 126 032 48,03 105715 44,17 119,22
6. Udziaty lub akcje w

innych jednostkach 1039 0,40 1039 0,44 100,00
7.Warto$ci niematerialne i

prawne 91 0,03 6 0,00 1516,67
8.Rzeczowe aktywa trwate 1844 0,70 1104 0,46 167,03
9. Pozostale aktywa 808 0,31 1227 0,52 65,85
SUMA BILANSOWA 262 422 100,00 239 315 100,00 109,66

Suma bilansowa na koniec 2025 r. wyniosta 262 422 tys. zt i w poréwnaniu do

poziomu odnotowanego na koniec 2024 r. byla wyzsza o 23 107 tys. zi, tj. 0 9,66%.

Naleinosci od sektora finansowego.

Nalezno$ci od innych instytucji finansowych stanowity kwote 23 552 tys. zt tj.
8,97% ogoétu aktywoéw, dynamika w stosunku do stanu na koniec 2024 r. wyniosta
52,80%. Naleznosci od sektora finansowego stanowily trzecig co do wielkosci pozycje

aktywow.

Naleinosci od sektora niefinansowego i budZetowego.

Druga co do wielkos$ci pozycja aktywow sa nalezno$ci od sektora niefinansowego
1 budzetowego z tytulu udzielonych kredytoéw, ktore na 31.12.2025 r. wyniosty 106 530
tys. zt, tj. 40,60% sumy aktywow (dynamika do stanu na koniec 2024 r. — 127,29%).
Pozycja ta sklada si¢ z: naleznosci od sektora niefinansowego w kwocie 65 154 tys. zi,
stanowigce 24,83% ogotu aktywow (dynamika 113,09%), oraz nalezno$ci od sektora
budzetowego w kwocie 41 376 tys. zt, stanowigce 15,77% sumy aktywow (dynamika
158,65%). Wartos¢ obliga kredytowego wyniosta ogotem 108 603 tys. zt i w porownaniu
do stanu na dzien 31.12.2024 r. zwigkszyta si¢ o 21 873 tys. zt, czyli 0 25,22%. Kredyty w
sytuacji normalnej w kwocie 106 114 tys. zt stanowity 97,71% obliga kredytowego.

Tabela: Portfel kredytowy klasyfikowany do grupy NORMALNE

Wyszczegdlnienie 31.12.2025 | Struktura % |31.12.2024 | Struktura % | Dynamika %
(tys. zb)

1 2 3 4 5 2/4
1. Pozostate instytucje 0 0,00 0 0,00 -
posredn. finansowego




2. Przedsigb. prywatne 31758 29,93 23740 29,08 133,77
oraz spotdzielnie

3. Przedsigbiorcy 10 206 9,62 5862 7,18 174,10
indywidualni

4. Osoby prywatne 22799 21,48 26 151 32,03 87,18
5. Instytucje 0 0,00 0 0,00 -
niekomercyjne

6. Instytucje 41 351 38,97 25891 31,71 159,71
samorzadowe

RAZEM 106 114 100,00 81 644 100,00 129,97

Na przestrzeni 2025 roku kredyty zagrozone zmniejszyly si¢ o kwotg 2 597 tys. zt
1 wyniosty 2 489 tys. zt, co stanowi 2,29% catosci obliga kredytowego (na koniec 2024 r.
byto to odpowiednio 5 086 tys. zt 1 5,86%).

Wskaznik kredytéw zagrozonych wg warto$ci brutto wynosi 2,35% 1 jest nizszy od
sredniej w bankach spotdzielczych nalezacych do Zrzeszenia BPS S.A. wynoszacej 5,59%
(wg stanu na 30.11.2025 r.).

Dtuine papiery wartosciowe i instrumenty kapitalowe

W  strukturze aktywow  dominowaty  instrumenty  finansowe, ktore
w tacznej kwocie 127 071 tys. zt stanowily 48,42% sumy aktywow. Pozycje t¢ stanowily
dluzne papiery warto$ciowe (bony pieniezne NBP, obligacje skarbowe, obligacje BGK
gwarantowane przez Skarb Pafistwa, obligacje komunalne oraz obligacje banku
zrzeszajacego) w kwocie 126 032 tys. zt stanowigce 48,03% ogoélu aktywow oraz
instrumenty kapitalowe (akcje Banku BPS SA oraz udzialy w innych jednostkach)
w kwocie 1 039 tys. zt. Decyzje o zakupie papierow wartosciowych oraz pozostatych
instrumentow finansowych, Zarzad Banku podjal w celu poprawy efektywnos$ci dziatania

oraz dywersyfikacji ponoszonego ryzyka.

Pozostate pozycje aktywow to:
- kasa: 2 526 tys. zl,

warto$ci niematerialne 1 prawne: 91 tys. z1,

rzeczowe aktywa trwate netto: 1 844 tys. zt,

pozostate pozycje aktywow: 808 tys. zt.




2. Pasywa — wybrane pozycje

Wyszezeglnienic (tys. 21 31.12.2025 | Struktura % [31.12.2024| Struktura % | Dynamika%
1 2 3 4 5 2/4

1. Depozyty sektora

finansowego 88 0,03 0 - -

2. Depozyty sektora

niefinansowego 213 539 81,37 193 563 80,88 110,32

3. Depozyty sektora

budzetowego 17171 6,54 18296 7,65 93,85

4. Fundusze wlasne brutto 25523 9,73 21129 8,83 120,80
w tym fundusz udziatowy 477 0,18 461 0,19 103,47

5. Zysk netto 4 894 1,87 4 406 1,84 111,08

6. Pozostale pasywa 1207 0,46 1921 0,80 62,83

SUMA BILANSOWA 262 422 100,00{ 239 315 100,00 109,66

W strukturze pasywow dominujg zobowigzania wobec sektora niefinansowego, ktére

na 31.12.2025 r., wyniosty 213 539 tys. zt. 1 wzrosly w trakcie 2025 r. o 19 976 tys. zt

(dynamika 110,32%) oraz zobowigzania wobec sektora budzetowego, ktoére na koniec

2025 r. wyniosty 17 171 tys. zt 1 zmniejszyly si¢ w trakcie 2025 r. o 1 125 tys. zt

(dynamika 93,85%).

Podstawowym zrodtem finansowania dziatalno$ci banku byly

depozyty 0sob prywatnych, ktére stanowity kwotg 174 707 tys. zt tj. 75,70% depozytéw

ogolem.

Fundusze wtasne brutto w kwocie 25 523 tys. zt stanowig 9,73% pasywow.

W strukturze terminowej zgromadzonych depozytow przewazaja depozyty biezace,

ktére w kwocie 141 135 tys. zt stanowig 61,15% ogo6tu depozytow.

Tabela: Struktura terminowa depozytow

Wyszezeglnienie (tys. 71 31.12.2025 | Struktura % | 31.12.2024 | Struktura % | Dynamika%
1 2 3 4 5 2/4
Biezace 141 135 61,15 131 878 62,25 107,02
Terminowe 89 663 38,85 79 981 37,75 112,11
RAZEM 230 798 100,00 211 859 100,00 108,94




Zgromadzone depozyty pokrywaja zapotrzebowanie wynikajace z prowadzonej

dziatalno$ci kredytowej. Relacja depozyty do portfela kredytowego brutto na koniec 2025

roku wyniosta 212,82%.

Tabela: Liczba rachunkow oszczedno$ciowych oséb prywatnych

Wyszezeglnienic (sztuk) 31.12.2025 | Struktura % |31.12.2024 | Struktura % | Dynamika%
1 2 3 4 5 2/4
Rachunki depozytowe ,w tym: 5904 100,00 5932 100,00 99,53
- terminowe 1184 20,05 1182 19,93 100,17
- avista 1 027 17,40 1078 18,17 95,27
- walutowe 97 1,64 98 1,65 98,98
- rozliczeniowe (Pol-Konto) 3596 60,91 3574 60,25 100,62
Tabela: Liczba rachunkéw podmiotéw instytucjonalnych
Wyszezeginienic (sztuk) 31.12.2025 | Struktura % |31.12.2024 | Struktura % | Dynamika%
1 2 3 4 5 2/4
Rachunki ogélem, w tym: 954 100,00 923 100,00 103,36
- terminowe 12 1,26 11 1,19 109,09
- walutowe 8 0,84 8 0,87 100,00
- rozliczeniowe 376 39,41 352 38,14 106,82
- rozliczeniowe rolnikow 282 29,56 295 31,96 95,59
- rachunki VAT 276 28,93 257 27,84 107,39

W ciagu 2025 roku nastgpit wzrost ogolnej liczby rachunkow o 3 szt.

W zakresie rachunkéw avista osob prywatnych zanotowano spadek o 51 szt., w zakresie

rachunkow rolnikéw spadek o 13 szt. oraz rachunkow walutowych o 1 szt. W zakresie

pozostatych rachunkow zanotowano wzrosty.

Najwyzszy wzrost rachunkow wystapit w grupie rachunkéw rozliczeniowych — 24 szt.,

nastepnie rachunkéw oszczgdnosciowo-rozliczeniowych — 22 szt., rachunkéow VAT

podmiotdéw - 19 szt., rachunkow terminowych — 3 szt.
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3. Fundusze, adekwatnos¢ kapitalowa
Suma funduszy wiasnych netto Banku na dzien 31.12.2025 r. wyniosta 25 391 tys.
zt. Fundusze te tworzy kapitat Tier 1 oraz kapital Tier 2. Fundusz udzialowy
(zadeklarowany) Banku stanowi kwotg 478 tys. zl, jest utworzony przez 1 589 udziatow
1 398 cztonkéw 0sob fizycznych. Liczba czlonkéw banku w ciggu roku zmniejszyta si¢
0 54 osoby. Fundusz udziatlowy jest w catosci optacony. Z kwoty udziatu do funduszy
wlasnych zaliczamy 190 tys. zl. Poziom funduszy wilasnych w pelni pokrywa ryzyko

prowadzonej przez Bank dziatalnosci.

Tabela: Adekwatno$¢ kapitalowa

Wyszezegdlnienic (tys. 21 31.12.2025 |31.12.2024| Dynamika%
1 2 3 2/3

Aktywa wazone ryzykiem 86 987 78 197 111,24
Wymog z tytulu ryzyka kredytowego 6 130 4 480 136,83
Wymoég z tytutu ryzyka operacyjnego 829 1776 46,68
Catkowity wymog kapitatowy 6 959 6 256 111,24
Fundusze wtasne 25 391 20 886 121,57
Catkowity wspotczynnik kapitatowy 29,19 26,71 109,29

Na koniec 2025 roku catkowity wymog kapitatowy stanowit 27,41% funduszy

wlasnych, natomiast catkowity wspotczynnik kapitalowy wynidst 29,19%.

4. Wynik finansowy, efektywnos$¢ dzialania

Tabela: Wynik finansowy

o 31.12.2025 |31.12.2024 | Dynamika%
Wyszczegodlnienie (tys. zt)

1 2 3 2/3
Wynik finansowy brutto 5646 5604 100,75
Podatek dochodowy 753 1198 62,85
Wynik finansowy netto 4 894 4 406 111,08

W 2025 r. Bank wypracowat zysk brutto w wysokosci 5 646 tys. zl, co stanowi
100,75% zysku brutto wypracowanego w roku poprzednim. Podatek dochodowy wyniost
kwote 753 tys. zt 1 byl nizszy od podatku za rok poprzedni o 37,15%.
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Zysk netto za 2025 r. wyniost 4 894 tys. zt, co oznacza wzrost o 488 tys. zt (dynamika
111,08%). Plan w zakresie wyniku brutto zostat wykonany w 95,78%, a wyniku netto
w 105,13%.

Tabela: Rentowno$¢ dzialania

o 31.12.2025 | 31.12.2024 | Dynamika%
Wyszczegdlnienie (%)

1 2 3 2/3
Rentownos¢ netto (wynik netto/koszty) 33,29 35,15 94,71
ROA netto (wynik netto/Srednie aktywa netto) 1,95 2,08 93,75
ROE netto (wynik netto/srednie kapitaly wtasne) 20,85 23,60 88,35
Marza operacyjna (wskaznik dochodowosci 4,30 5,46 78,75
aktywow — wskaznik kosztow pozyskania
depozytow)
Relacja kosztéw dziatania do wyniku na 66,02 47,70 138,41
dziatalno$ci bankowe;j
Wskaznik dochodowosci aktywow (przychody 5,77 7,00 82,43
odsetkowe/$redni stan aktywow)
Wskaznik kosztow pozyskania depozytéw 1,47 1,54 95,45
(koszty odsetkowe/$redni stan depozytow)
Wskaznik aktywow pracujacych 98,37 96,20 102,26
Wskaznik kosztow do dochodow (C/T) 72,25 69,10 104,56
Przychody ogotem (w tys. zt) 20 348 18 138 112,18

Wskaznik rentownosci dziatania ROA netto na przestrzeni roku zmniejszyl si¢
o 0,13 pp. i wynosit 1,95%. Poziom kosztéw mierzony wskaznikiem kosztow do
dochodow (C/I) w 2025 r. zwigkszyt si¢ o 3,15 pp., do poziomu 72,25%. Relacja kosztow
dziatania do wyniku na dzialalnos$ci bankowej zwigkszyta si¢ o 18,32 pp. do poziomu
66,02%. Marza operacyjna na przestrzeni 2025 r. zmniejszyta si¢ z 5,46% (koniec 2024 r.)
do poziomu 4,30%.

1. INFORMACJE DOTYCZACE GLOWNYCH CZYNNIKOW RYZYKA I OPIS
ZAGROZEN

W Banku funkcjonuje system zarzadzania ryzykiem, w ktérym uczestniczy Rada

Nadzorcza, Zarzad, Zespdt Zarzadzania Ryzykami i Analiz oraz pracownicy. Bank
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wprowadzil 1 dostosowat szereg regulacji tworzacych system zarzadzania ryzykami, ktore
podlegaja regularnej weryfikacji w celu ich dostosowania do zmian profilu ryzyka Banku
1 otoczenia gospodarczego, w ktorym Bank dziata.

Zespot Zarzadzania Ryzykami i Analiz migdzy innymi identyfikuje, limituje
1 monitoruje ryzyka oraz gromadzi dane, przetwarza je, dokonuje pomiaru i raportuje
Zarzadowi Banku informacje dotyczace podejmowanego przez Bank ryzyka.

Zarzad Banku okresowo przedkitada Radzie Nadzorczej syntetyczng informacj¢ na
temat skali 1 rodzajow ryzyka, na ktore narazony jest Bank, prawdopodobienstwa jego
wystepowania, skutkéw 1 metod zarzgdzania poszczegolnymi rodzajami ryzyka, za§ Rada
Nadzorcza sprawuje nadzor nad kontrolg systemu zarzadzania ryzykiem oraz ocenia jej
adekwatnos$¢ i skutecznosc.

Istotna role¢ w zakresie kontroli i oceny sprawnosci dziatania systemu zarzadzania
ryzykiem oraz prawidtowosci przestrzegania zasad zarzadzania ryzykiem obowigzujacych
w Banku od 01 stycznia 2016 roku pelni Spoétdzielnia Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS.

Cele strategiczne w zakresie zarzadzania ryzykami, podlegajacymi szczeg6lnemu
nadzorowi w naszym banku:

» ryzyko kredytowe - budowa odpowiedniego do posiadanych funduszy witasnych
bezpiecznego portfela kredytowego, zapewniajagcego odpowiedni poziom
dochodowosci;

» ryzyko ptynnosci i finansowania - pelne zabezpieczenie plynnosci banku,
minimalizacja ryzyka utraty ptynnosci w przysztosci oraz optymalne zarzadzanie
nadwyzkami srodkow finansowych;

» ryzyko stopy procentowej - utrzymanie relacji przychodow i kosztow odsetkowych
oraz bilansowej warto$ci zaktualizowanej kapitalu wynikajacej ze zmian stop
procentowych, w granicach nie zagrazajacych bezpieczenstwu Banku
1 akceptowanych przez Rade Nadzorcza;

» ryzyko operacyjne oraz ryzyko braku zgodno$ci - ograniczanie ryzyka
wystepowania strat operacyjnych oraz dazenie do ich minimalizowania;

» ryzyko walutowe - ograniczanie skutkéw narazenia Banku oraz Klientéw na
nieoczekiwane zmiany kursow walut;

» ryzyko kapitatlowe - budowa odpowiednich funduszy wilasnych, zapewniajacych
bezpieczenstwo zgromadzonych depozytéw, przy osigganiu planowanego poziomu
rentownos$ci prowadzonej dzialalnosci;

» ryzyko biznesowe — utrzymanie stalej, niewrazliwej na zmiany otoczenia pozycji
rynkowej 1 ekonomicznej Banku, poprzez wilasciwy proces planowania

1 zarzgdzania wynikiem finansowym;
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» ryzyko w zakresie zarzadzania ryzykiem ESG - propagowanie i wspieranie dziatan
na rzecz zrownowazonego rozwoju;
» ryzyko ICT - zapewnienie bezpieczenstwa $rodowiska teleinformatycznego

1 informacji oraz ciggtosci §wiadczenia ustug teleinformatycznych.

Bank utrzymuje sume¢ funduszy wlasnych na poziomie nie nizszym niz suma
wymogow kapitalowych z tytutu poszczegdlnych rodzajow ryzyka, czego wyrazem jest
poziom catkowitego wspoiczynnika kapitalowego. Minimalny poziom catkowitego
wspotczynnika kapitatowego wynosi 11,5%, a na dzien 31.12.2025 r. osiggnal on poziom
29,19%, co pozwala stwierdzi¢, iz poziom funduszy wtasnych Banku zabezpiecza poziom
zidentyfikowanych ryzyk. Nalezy tu podkresli¢, iz Bank nie stosowal metod
podwyzszenia funduszy wlasnych wplywajacych na podwyzszenie caltkowitego
wspotczynnika kapitalowego, takich jak zaciagniecie pozyczki podporzadkowanej czy

zaliczenie zysku roku biezacego do funduszy wtasnych.

Rok 2025 byt kolejnym rokiem szkolenia pracownikéw, ktére wplywaja

W znaczacy sposob na zmniejszenie ryzyka, w szczego6lnosci operacyjnego.

IV. INFORMACJE DODATKOWE WYNIKAJACE Z ARTYKULU 111A.
USTAWY PRAWO BANKOWE.

» Bank dziala jedynie na terenie Rzeczypospolitej Polskiej i nie posiada podmiotow
zaleznych.

» Stopa zwrotu z aktywow obliczona jako iloraz zysku netto i sumy bilansowe;j
wynosi na 31.12.2025 r. 1,86%.

» Bank nie dziata w holdingu i nie zawarl umowy, o ktorej mowa w art. 141t ust. 1
ustawy.

» Bank nie otrzymat finansowego wsparcia pochodzacego ze srodkdéw publicznych,
w tym w szczegolnosci na podstawie ustawy z dnia 12 lutego 2009 r. o udzielaniu

przez Skarb Panstwa wsparcia instytucjom finansowym.

V.ISTOTNE WYDARZENIA W DZIALALNOSCI BANKU W ROKU 2025.

W 2025 r., za wazne wydarzenia wptywajace na biezacg dziatalnos¢ Banku uznaje
si¢ sytuacj¢ gospodarcza Polski i $wiata spowodowang napigciami geopolitycznymi
(w tym zaroéwno przyszto$¢ relacji handlowych z gtéwnymi partnerami, jak i nieokreslony
czas trwania rosyjskiej agresji przeciwko Ukrainie 1 zwigzane z nig konsekwencje, do

ktorych nalezy zaliczy¢ m.in. zaburzenia na rynku surowcéw energetycznych i produktow
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rolnych, tancuchow dostaw, a takze kryzys migracyjny oraz pogorszenie kondycji

finansow publicznych).

Zarzad Banku koncentrowal si¢ na podejmowaniu dziatan zmierzajgcych do
poprawy efektywnosci prowadzonej dzialalnosci, przy zapewnieniu bezpieczenstwa
zgromadzonych $§rodkéw 1 utrzymaniu dobrego wizerunku Banku w lokalnym
srodowisku. Dziatania te to przede wszystkim: pozyskiwanie nowych klientow
kredytowych; skuteczna windykacja oraz optymalizacja kosztow dziatania, przy

roOwnoczesnym zapewnieniu bezpieczenstwa dziatania.

VL. PRZEWIDYWANY ROZWOJ JEDNOSTKI

Plany na rok 2026 to dalszy wzrost sumy bilansowej 1 innych wskaznikéw
ekonomicznych. Zaktadamy, ze suma bilansowa wzro$nie do kwoty 289 min zl,
a zysk netto wyniesie 2,45 min zi. Najwazniejsza pozycja aktywdéw beda instrumenty
finansowe (dtuzne papiery warto§ciowe oraz instrumenty kapitalowe) w lacznej kwocie
141 miln zi. Druga co do wielkosci pozycje w aktywach stanowi¢ bgda naleznos$ci od
sektora niefinansowego i budzetowego z tytulu udzielonych kredytow, ktore powinny
wynies¢ kwote 116,4 mln zl. Naleznosci od sektora finansowego zaplanowano na
poziomie 26,6 min zi. W pasywach przewaza¢ beda zobowigzania wobec sektora
finansowego, niefinansowego 1 budzetowego w kwocie 254,5 miln zi. Druga co do
wielko$ci pozycja pasywow beda kapitaly banku w kwocie 30,42 min zt.

W zakresie inwestycji planujemy dalszg wymiang sprzetu informatycznego
oraz doskonalenie systemow informatycznych w ramach dostosowania do wymagan
Rozporzadzenia DORA oraz niezb¢dne remonty w placowkach Banku.

Rada Nadzorcza i Zarzad Banku beda realizowaé zatozong polityke zgodnie
ze Strategig rozwoju Banku Spotdzielczego w Btazowej. Gtownym celem Banku bedzie
umacnianie wlasnej pozycji na lokalnym rynku ustug finansowych przy zachowaniu
zadowalajacych wynikoéw finansowych i jednoczesnym zaspokojeniu potrzeb czionkéw
Banku. Bezposrednim wyznacznikiem dziatalnosci Banku na rok nastgpny bedzie
zatwierdzony przez Rade Nadzorcza plan ekonomiczno-finansowy Banku Spoétdzielczego
w Blazowej na rok 2026.

Zarzad Banku proponuje wyplate dywidendy z zysku za 2025 rok jako
oprocentowanie optaconego funduszu udzialowego w wysokosci 12% w stosunku
rocznym. Zdaniem Zarzadu wyplata dywidendy powinna zmniejszy¢ wypowiadanie
udziatow przez czlonkéw Banku, stanowi¢ zachete do dokonywania wptat nastepnych

udziatéw oraz przystgpowania do Banku kolejnych udzialowcow.
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Plany na przyszty rok, podobnie jak wszystkie tego typu zalozenia obarczone s3
pewnymi btedami i mozliwe sg przeszacowania, zarowno na plus jak i na minus. Nie da
si¢ rowniez przewidzie¢ wszystkich czynnikéw majacych wplyw na dziatalno§¢ Banku,
przede wszystkim rozwoju sytuacji geopolitycznej wywotanej konfliktami zbrojnymi oraz
konfliktami handlowymi najwigkszych gospodarek $wiata, kryzysu energetycznego oraz
poziomu inflacji, konkurencji na obstugiwanym rynku, sytuacji ekonomiczno-finansowej
kredytobiorcoOw 1 zwigzanej z tym klasyfikacji, poziomu rezerw celowych i odpisow

aktualizujacych, czy poziomu stop procentowych.

Zarzad Banku do tej pory nie odnotowal znaczacego negatywnego wplywu na
ptynno$¢, adekwatno$¢ kapitatowa 1 wspotczynniki kapitalowe, nieznacznie zmniejszyta

si¢ rentownos¢ Banku.

Dziatania Zarzadu koncentrowac¢ si¢ beda, podobnie jak w 2025 roku na
przebudowie struktury bilansu w celu optymalizacji wyniku finansowego, zwiekszajac
zaangazowanie w kredyty oraz inwestycje w instrumenty finansowe m.in. obligacje
skarbowe, komunalne 1 komercyjne. Dodatkowo nalezy liczy¢ si¢ z faktem, iz
nie wszyscy klienci bedg w przysziosci w petni obstugiwa¢ swoje zobowigzania, dlatego
nalezy wzmocni¢ monitoring ekspozycji kredytowych. Stabilna sytuacja kapitatowa
Banku, podejmowane dziatania w obszarze dziatalnos$ci kredytowej i inwestycyjnej,
a takze optymalizacja kosztoéw zapewnig Bankowi stabilng dziatalno$¢ na lokalnym rynku

ustug finansowych.

Po dniu bilansowym Zarzad nie odnotowat zdarzen majacych wplyw na
sprawozdanie finansowe za 2025 rok. W ocenie Zarzadu nie wystgpuja zagrozenia dla
kontynuacji dziatalno$ci w szczeg6lnosci w okresie nie krotszym niz 12 miesiecy od dnia

bilansowego.

VII. ZAKONCZENIE

Zgodnie z wymogami przepisow Ustawy o rachunkowosci sprawozdanie
finansowe za 2025 rok zostanie poddane badaniu przez Zwigzek Rewizyjny Bankéw
Spoétdzielczych im. Franciszka Stefczyka w Warszawie — firme¢ audytorska nr 1459 —

ktory wyda o nim stosowna opinig.
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Sprawozdanie Zarzadu Banku z dziatalno$ci Banku Spoéidzielczego w Blazowej
w 2025 roku zostalo sporzadzone w oparciu o pelng sprawozdawczo$¢ finansowag Banku

oraz zgodnie z wymogiem Ustawy z dnia 29 wrzes$nia 1994 r. o rachunkowosci.
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